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22 PREMIO TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

Categoria: 3 — Tecnologias de implantacao, operacao e manutencao de

sistemas de transporte.

Titulo do trabalho

O BIM chegou a primeira estagao: Ponte Grande.

Introdugao

O BIM (Modelagem da Informacdo da Construcdo) tem tido o Brasil como um grande adepto
a este novo processo que acompanha todo o ciclo de vida de um empreendimento. O Metrd
de S3o Paulo deu seus primeiros passos em 2011 e desde entdo diversos obstaculos foram
vencidos até que pudéssemos publicar a primeira licitagdo com exigéncia de entrega em
BIM. Para que isto fosse possivel, materiais e estudos foram desenvolvidos para que nesta
primeira licitacdo pudéssemos extrair os primeiros beneficios, sendo o primeiro projeto o da

estacdo Ponte Grande pertencente a extensao da linha 2 — verde.

O BIM é muito comumente confundido com aplicagao de software e apenas uma alteragao
da prancheta digital para uma modelagem de projeto. Mais do que isso, nesse caso, o
projeto é realizado em ambiente virtual com componentes ocupando as trés dimensdes,

portanto podemos entendé-los como volumes representando os préprios componentes e
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dimensdes, locacdo, cddigo para orcamento, fabricante, materiais, comportamento térmico

e acustico, dentre outros. Essas informacdes, por sua vez, ndo sdo produzidas de forma
automadtica, portanto é necessdrio que o projetista as adicionem. Ha uma grande quantidade
de informacdes passiveis de adicdo aos componentes, sendo que cada informacdo atende a
um processo a que este projeto sera submetido como orgcamentacdo, simulacdo de
cronograma, aprovacdo de dados, projeto de canteiro de obras, andlise energética e outros.
Para cada conjunto de informagGes necessdrias e dependendo da maneira como sao

produzidas, ha uma valoracgdo diferente pelo trabalho empenhado.

O contratante, no caso o Metr6 de Sao Paulo, deve deixar claro em etapa anterior ao inicio
do projeto, quais serdo os usos e objetivos deste, ndo deixando duvidas ao projetista em
como produzi-las e como definir seu custo. O investimento realizado na contratacao deste
projeto deve ser retornado com o cumprimento aos objetivos tragados, sendo que esta
empresa deve ter o conhecimento de como manipular as informacGes exigidas. Para que isso
seja alcancado deve ser realizado um trabalho anterior com diversas reunides, treinamentos,
participacdes em eventos e estudos para que se obtenha assim, o conhecimento necessario
para desenvolver um caderno de uso, um manual de diretrizes para desenvolvimento de
projeto, revisdo de contrato e assim atingir o uso inicial de um novo processo, no caso o

BIM.
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Uma estagdo metroferroviaria passa por diversas etapas como projetos, obras, orgamentos e
outros usos, sendo um novo empreendimento, um retrofit ou a sua manutengao e operagao.
A etapa de projeto é aquela em que tudo é possivel, onde arquitetos e engenheiros
desenvolvem suas técnicas para entregar o melhor produto, para que a obra ocorra com a
menor quantidade de novas interferéncias, tanto em seu desenvolvimento, quanto no seu
cronograma e custo. A utilizacdo do BIM na construgdo civil é guiada por objetivos e,
portanto, é necessdrio definir quais objetivos sdo pertinentes as necessidades de cada
edificacdo ou empresa. Um dos pontos primarios do BIM é a melhoria na etapa de projeto,
jd que a estacdo, no caso abordado, serd representada em trés dimensdes, melhorando
assim a precisdo de dimensionamentos, com acesso a uma fonte de informacgdes Unica, com

maior confiabilidade de compatibilizacdo entre todas as disciplinas, dentre outros fatores.

Assim como em outras empresas publicas brasileiras, o Metré de Sdo Paulo realiza licitacdes
publicas para o desenvolvimento de projetos civis, estes, por sua vez, passam pela analise de
técnicos internos, até se alcancar a aprovacao final, apds realizacdo de diversas revisdes. A
partir de novembro de 2013, a GCl — Geréncia de concepgao de projeto basico civil - realiza
suas licitacOes de projetos para que estes sejam desenvolvidos em processo BIM, com o
objetivo inicial de melhoria na compatibilizacao e quantificacdo, além da analise de projetos
em 3D, que possibilita a visualizacdo do projeto completo e ndao apenas desenhos
bidimensionais. Cada projeto passa pela andlise interna em que técnicos e profissionais

avaliam as informacgdes, produzindo comentarios para ajustes que seguem para o projetista
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gue avaliard o atendimento aos comentdrios emitindo uma nova revisdo, sendo que esse

ciclo se repete até a aprovacao final do projeto.

Processo BIM GCI

A GCl — Geréncia de concep¢ao de projeto basico civil - é responsdvel pelo desenvolvimento,
contratacao e aprovacgao de projeto bdsico civil para o Metrdé de Sao Paulo. Em 2011, alguns
de seus integrantes tomaram conhecimento deste novo processo, visualizando no BIM nao
sé uma oportunidade de melhoria dos processos, mas também um futuro certo e até
mesmo, indeclindvel. Assim formou-se o grupo BIM da GCl, formado por arquitetos e
engenheiros. A partir deste momento, diversas reunides foram realizadas, palestras,
participacdes em eventos, treinamentos. Nenhuma destas acdes teria sucesso sem um
planejamento, com diretrizes sobre o desenvolvimento e etapas que deveriam ser

cumpridas.

Inseridos no planejamento do BIM na GCl, encontram-se fluxos de andlise de projeto
revistos indicando qual caminho deve ser percorrido, a producdo de uma EAP (Estrutura
analitica de projeto) organizando e indicando todos os passos necessarios para a
implanta¢do do BIM, a producado de um Plano de Execugdo padrao, documento que deve ser
preenchido no inicio de cada projeto com informagdes daqueles envolvidos nele, tipos de
arquivos e formatos de entrega e demais informa¢des do processo, a revisdao do texto de
licitacdo com alteracdes necessarias pra que seja possivel o processo em BIM, dois projetos
pilotos com a intencdo de entender melhor a relacdo entre o BIM e obras do Metro,

permitindo que todos os outros documentos pudessem ser desenvolvidos, além de dois
4
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basico civil desenvolvido em BIM e a primeira licitacdo publica com esta exigéncia.

O Manual intitulado de “Diretrizes de desenvolvimento de projetos em BIM”, é a base do
que pode ser utilizado no projeto entregue ao Metrd, portanto, compreende os itens
necessarios para o desenvolvimento do projeto pelo contratado. Constam no documento
itens como a identificacdo do projeto, se este serd edificado e entregue via modelo BIM ou
se o0 processo sera linear e serd entregue via DWG, os usos BIM definidos pela GCI como
quantitativo e deteccdo de interferéncias, como deve ser produzida a documentacdo
técnica, sendo esta obrigatoriamente extraida do modelo 3D, quais disciplinas devem ser

entregues em modelo BIM entre outras defini¢des.

Estacao Ponte Grande

A estacdo Ponte Grande pertencente a extensdo da linha 2 — verde, é o primeiro projeto
desenvolvido em processo BIM pelo Metr6é de Sdo Paulo. O projeto consiste em quatro
etapas macros até a obra, tendo seu inicio no projeto funcional. A GCI é responsavel pelo
projeto preliminar e basico (Figura 1), portanto o uso do BIM se faz presente em ambos. O
desenvolvimento do projeto preliminar, utilizando-se o projeto funcional entregue a
geréncia que consta de dados prévios sobre a estagao, é realizado com mais informacgdes e

detalhes para iniciar o desenvolvimento do basico.
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Figura 1 Etapas de projeto. Fonte: Autor

O projeto preliminar da estacdo Ponte Grande foi produzido internamente pelo CIA —
Departamento de Concepcao de Projeto Basico de Arquitetura - departamento responsdvel
pelos projetos bdsicos de arquitetura, acabamento, paisagismo e comunicagao visual. O
desenvolvimento dessa etapa de projeto permitiu determinar os principais fluxos de
usudrios da estacdo, implantacdo e determinar o posicionamento dos ambientes presentes
no programa, assim como facilitou as reunides e entendimento entre os demais envolvidos
tendo a colaboracdo de outras areas como estrutura e acabamento, resultando em um
primeiro processo de integracdo em BIM. Com o projeto preliminar finalizado e inicio do
contrato vigente, o projeto representado em modelo 3D foi entregue ao projetista e

utilizado para o desenvolvimento do projeto basico.
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Figura 2 Projeto preliminar da estacdo Ponte Grande.

O projeto de arquitetura bdsico é desenvolvido em uma etapa anterior, ja que este projeto
servira como base para as demais disciplinas. Enquanto no projeto funcional desenvolveu-se
apenas as questdes de arquitetura, durante o projeto basico sdo desenvolvidos os projetos
de acabamento, comunicacdo visual, paisagismo, estrutura de concreto, estrutura metdlica e

hidraulica, sendo todos realizados em BIM.

Entregaveis

Os formatos de entrega estdo determinados no manual de diretrizes MAN 10-203 e no
manual de documenta¢cdo MAN 10-201, diferenciando o projeto (representado em 3D) e
documentacdo (representacdo planificada). A documentacdo é entregue no formato DWF
gue permite a visualizacdo e anotac¢des, mas ndo a edicdo, constituindo um documento
confidvel. A analise é realizada utilizando o software DesignReview (Figura 3), que permite
que os comentarios sejam produzidos diretamente na folha em formato digital, facilitando a

rastreabilidade e possibilitando a extracdao de relatérios. Este processo colabora com o
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entendimento por parte do projetista que acessa facilmente o comentario e sua localizacao.
A cada revisdo sdo entregues os arquivos DWF e DWG para cada folha, porém na revisdo 0
(final) que seguird para armazenagem como projeto aprovado, o PDF assume o lugar do

DWEF, permitindo o uso de assinatura digital e facil acesso em qualquer dispositivo.
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Figura 3 Exemplo de andlise de folha realizada digitalmente. Fonte: Autor

A plataforma para desenvolvimento entre as fases de projeto funcional e bdsico foi alterada
no processo BIM, visto que o Metrd e o projetista fazem uso de softwares distintos, o que
demandou, dessa forma, o envio entre as etapas via IFC — Industry Foundation Classes,
formato desenvolvido pela BuildingSmart, com o objetivo de melhorar a interoperabilidade
entre softwares. Sendo assim, as entregas durante as revisGes acontecem via IFC, e a revisao
final ja aprovada é acompanhada do arquivo nativo, ou seja, com a extensao da plataforma

em que o projeto foi originalmente desenvolvido.
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Entregaveis Projeto Documentagao
Revisdes 1, 2, 3... IFC DWF, DWG
Revisdo O (aprovada) IFC, Nativo PDF, DWG

Primeiros beneficios

Em um primeiro momento, logo nas entregas iniciais, foram verificadas melhorias relativas
as reunides e a interoperabilidade. O processo de analise do projeto, que por ora era
produzido em formato seriado, com pouca interacdo entre as demais dreas, dada a
dificuldade de envio do material (folha impressa em papel), agora é facilitado, uma vez que o
modelo é analisado de forma paralela e por meio de um arquivo digital, o que possibilitou o
envio para mais areas com maior agilidade. Assim, o projeto, logo na primeira revisao de
basico de arquitetura, contou com a colaboracdo da GOP (Geréncia de Operacgdes), GCS
(Geréncia de projetos e concepc¢do de sistemas) e areas da prépria GCI como CIC/CIE
(Coordenadoria de projeto bdsico de estruturas civis), o que resultou em maiores acertos de
projeto, permitindo que este fosse melhor definido, dada uma maior eficiéncia do processo

de trabalho, com maior possibilidade de alteracdes, ainda que com um esforco menor,

Figura 4 Entregaveis. Fonte: Autor

seguindo o que apresenta a curva de esforco de McLeamy (Figura 5).
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Figura 5 Curva de esforgo (Patrick Macleamy curve). Fonte: www.hok.com/thought-
leadership/patrick-macleamy-on-the-future-of-the-building-industry/

As reunides aconteceram com menor duragdo e com apresentacao de mais solugdes.
Apresentar o projeto em 3D facilita o entendimento, jd que sua visualizacdo se apresenta de
forma mais natural a todos, com visualizacbes técnicas e em primeira pessoa, com
posicionamento no lugar do usuario. Um fator comum aos projetos desenvolvidos em folha
(digital ou ndo) é a necessidade de produzir informacdes necessarias que ndo foram
previamente desenvolvidas, como desenhos de cortes e detalhes. No caso do BIM a
producao de desenhos se da a partir da extracdo de se¢des do projeto e com aplicagao das
devidas anotag¢des, em uma reunido quando ha duvida em determinado ponto do projeto
pode-se improvisar uma vista deste ponto, com as sec¢des e representacdes necessarias

durante o percurso da reunido, tornando-a, assim, mais produtiva e eficiente.
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Figura 6 Reunido da revisao 1 do projeto de arquitetura da estagdo ponte grande

O processo de andlise

Um dos pontos que requer maior atengao no processo de andlise e comunicagao, sendo o
projeto realizado em BIM ou de forma tradicional, é a forma como ele sera realizado.
Tradicionalmente a analise é realizada por meio de anota¢bes nas folhas entregues ao
Metré. Cada anotagao recebe um numero, e estas sao transcritas para um sistema de texto -
um software ou uma plataforma de gestdo de documentos - ou seja, estabelece-se uma
relacdo entre os numeros das anotacdes em folhas e a respectiva descricdo em um texto.
Tratando-se do processo tradicional, anterior ao BIM, essa etapa pode ser realizada de
forma digital, com comentarios e anotacdes representados de forma digital na folha, com
uso do computador, o que permite que a andlise seja realizada em paralelo ja que o envio
dos arquivos digitais ndo esta limitado a unidades fisicas - ao contrdrio do que ocorreria caso

um folha de papel fosse repassada de um departamento para outro, o que geraria um

11
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é impulsionada.

Com a entrada do BIM nessa etapa, visando a possibilidade da utilizacdo das vistas 3D,
decidiu-se utilizar o padrdao de comentarios via BCF — BIM Collaboration Format. Este
formato permite que o analista, ao visualizar o projeto em 3D possa fixar uma vista, como
uma camera, e atrelar a ela o seu comentario. Nesse comentdrio é possivel relacionar
informacgdes sobre quem realizou a andlise, qual sua revisdao dentre outras informacdes. Tal
arquivo BCF é enviado ao projetista, que podera abri-lo em outros softwares e tera assim o
comentario e a camera posicionada, podendo, inclusive, mové-la e realizar as consideracdes
propostas. Neste mesmo arquivo, o projetista responde aos comentarios do analista

mantendo-se assim um histdrico sobre uma certa questao.

B3-STN REV2

® Bispo Thais 4 months ago
De acordo com esclarecimentos da GCS, a Sala de Ventilagdo deve ter
uma abertura na parede lateral da sala, a0 invés das duas aberturas
existentes no modelo, pois a situagdo atual poderia ocasionar curto

i | circuito no sistema e, em caso de incéndio, a fumaga poderia ser
aspirada para as demais salas técnicas. A abertura lateral solicitada
deve ter drea de 1,5m e seu acabamento deve ser com fechamento
hermético.

Object(s): 1

@ Nunes Sarah 3 months ago

Comentario respondido conforme reunido de 23/03.

® Bispo Thais 3 months ago
Repassamos a solugao proposta para que a equipe de Sistemas avalie se 0
comentéric foi plenamente atendido. Caso nio tivermos retomo até a data
de entrega da andlise da revisio 3, enviaremos a resposta por e-mail o
quanto antes possirel.

l 1 £ Add Current View ||

Figura 7 Exemplo de analise utilizando o padrao BCF. Fonte: Autor.

12



3T

AEAMESP

Tecnologia

m 212 semana de

- |

©
=
)
>
)
—
P
L
9]
—
-
]
=

Andlise de resultados

O contrato do projeto da estagdao Ponte Grande definiu ciclos de 15 dias para analise e 15
dias para resolugdo por parte do projetista. Durante as reunides, o projetista realizou
questionamentos sobre o contelddo e qual seriam as necessidades de desenvolvimento do
projeto, segundo o MAN 10-203, que dita as diretrizes para contratacdo e desenvolvimento
de projeto em BIM para o Metr6 de Sdo Paulo, todos os componentes presentes no
quantitativo (um dos produtos do projeto basico, e realizado pelo projetista) devem constar
na modelagem 3D, sendo que o nivel de detalhamento dos componentes necessita ser o
suficiente para diferencia-los e identificad-los visualmente. A relacdo do quantitativo é
determinado por outro documento comumente utilizado em licitagcbes anteriores, portanto
de conhecimento das empresas. O que diferencia este processo do anterior é a quantidade
de informacdes produzidas, saindo das folhas com representacdo de sec¢des (horizontais ou
verticais) para o modelo 3D, sendo este um ponto que deve ganhar bastante atencdo por

parte do projetista no momento da proposta, em relacdo a valoracao do projeto.

Um fato notado pela equipe de analistas e projetistas, e isso trazido ao Metré6 como um
guestionamento, é a quantidade elevada de comentarios realizados em comparag¢ao ao
processo tradicional. Levantou-se a questdo de que essa condicao se deu, sobretudo, devido
ao fato do projeto se apresentar de maneira mais completa em relacao a sua representacao
grafica, o que aumentou a possibilidade de visualizacdao de possiveis erros. Uma percepgao
comum quando se trabalha em BIM, e apoiada pela curva de esforco de McLeamy (Figura 5),
é aquela de que, quao mais antecipadamente os projetos e suas solu¢cdes forem resolvidas,

mais baixo serd o custo e maior serda a capacidade de alteracdo do projeto e obra.

13
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frequentemente ainda quando o projeto executivo ndo se encontra totalmente finalizado.
Logo, quanto melhor e mais bem resolvido for o projeto bdsico, restando a fase do
executivo, principalmente questdes de detalhamento, mais adaptado a esta realidade e
menor serd a possibilidade de erros e imprevistos na obra, e consequentemente de seus

atrasos e aumento de custo.

Para que seja possivel verificar se houve aumento no nimero de comentarios, foi realizado
um levantamento com o nimero de revisdes, quantidade de comentarios e o tempo de cada
andlise, sendo feita uma compara¢do entre duas estagcdes, uma com projeto em BIM,
representada pela estagdo Ponte Grande, e outra com projeto realizado por meio de
processo tradicional, representada pela estacdao Guilherme Giorgi. Tal escolha se deu pelas
semelhancas relativas ao sistema construtivo, linha de implantacdo e formato entre as
estacbes. Deve-se levar em consideracdo as diferencas entre projetistas, analistas,
cronograma e contrato. No campo da tabela criada, relativo a quantidade de comentarios
deve-se também levar em consideracdo que o numero representa o total, sendo
comentarios de projeto, desenho e informacdes de folha. As tabelas abaixo representam o
resultado desta andlise, com a especificacdo de cada disciplina, e as respectivas revisées com

a quantidade de comentarios e dias de analise.

14
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Estagdo Revisao Total
Ponte 1 2 3 4
Grande coment  dias | coment | dias | coment dias coment dias coment dias
Arquitetura 233 20 102 13 335 33
Acabamento 588 31 402 15 179 19 1169 65
\Clti)sr::lmca;ao 98 34 59 17 54 13 2 16 213 80
Paisagismo 16 18 40 18 10 17 66 53
Est. Concreto 402 18 91 26 448 32 941 76
Est. Metalica 40 24 5 35 45 59
Hidraulica 79 14 45 11 21 20 145 45

Tabela 2 Levantamento dos comentdrios da estagao Guilherme Giorgi. Fonte: Autor.

Estacdo Revisdo Total
Guilherme 1 2 3 4

Giorgi coment  dias | coment | dias | coment dias coment dias coment dias
Arquitetura 80 43 30 14 110 57
Acabamento 83 79 45 25 10 7 138 111
\CI?ST:I"'C""G“ 2 16 22 21 5 28 49 65
Paisagismo 22 23 5 56 27 79
Est. Concreto 72 - 29 34 11 20 112 -
Est. Metalica 45 81 19 55 8 24 72 160
;‘I’et;‘:r:;a 2 2 147 36 29

A partir desse levantamento é possivel verificar que o processo em BIM criou um numero
maior de comentarios por revisdo, acontecimento ja esperado pelo contratante pelos fatos
ja apresentados, relativos a uma representacdo mais abrangente do projeto que permite

visualizacdo mais precisa deste. Esse nimero maior de comentdrios, consequentemente,
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consideracdo o tempo para a realizacdo da andlise, uma vez que, com o processo tradicional
somente ganhou-se em relacdo ao tempo no projeto de comunicacgao visual, perdendo em
todos os outros (lembrando que os projeto de estrutura de concreto, estrutura metdlica e
hidraulica ndo estavam aprovados até a conclusdo deste artigo). Podemos concluir neste
ponto que a produtividade e eficiéncia da analise foram aumentadas, visto que se comentou

mais em menos tempo.

Relacionando o tempo de andlise dos dois projetos, verifica-se que o projeto realizado em
BIM obteve uma maior homogeneidade permitindo que o cronograma proposto relacionado
as interfaces entre as disciplinas nao fosse perdido, sendo essa uma caracteristica comum da
anadlise em paralelo. Um atraso em um dos projetos resultaria ou em atraso em todos, ou em
revisdes dependentes e descompassadas, por exemplo a estrutura concreto e a estrutura

metalica.

Além do ganho de produtividade, outros produtos para a melhoria do projeto foram
adicionados com o processo BIM como a deteccdo de interferéncias, em que as geometrias
de cada projeto sdo utilizadas e confrontadas, resultando em um relatério de interferéncias

entre elas.
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Figura 8 Deteccdo de interferéncia entre projeto de arquitetura (acabamento) e estrutura de
concreto. Fonte: Autor.

Préximos passos

O projeto da estagdo Ponte Grande, sendo o primeiro desenvolvido em BIM pela GCl,
resultou em grande aprendizado para ambos os envolvidos, contratante e projetista,
baseando-se nos erros e acertos, sendo boa parte ja aguardado pelo contratante. Ao final do
projeto é realizada uma reunido de fechamento onde os projetistas junto com os analistas

debatem sobre o processo da analise e possiveis melhorias.

O que fica claro para ambos (projetista e contratante) é a necessidade de revisar o
cronograma do projeto, ndo sé internamente na GCl com relagdo aos projetos civis, mas ao
planejamento de contrato com os demais que se relacionam com o projeto, como 0s
projetos de sistemas. A GCl tem desenvolvido através de reunies com coordenadores e

analistas, diretrizes para definicdo do cronograma de entregas de projeto. Para alcancar este
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direcionar como os projetos até entdo desenvolvidos individualmente deverdo se relacionar.

Como exemplo é a relacdo de dependéncia entre projeto de acabamento e de comunicacgao
visual que devem caminhar juntos, ja que a relacdo é direta entre a locacdo e a
comunicacdo. Outro exemplo deste trabalho é o paralelismo no processo de analise entre
acabamento e estruturas, evitando desatualizagdao ou incompatibilidade entre os projetos.
Sendo a comunicagdo e integragdo entre os projetos um dos pontos bases do BIM, e assim
extraindo os beneficios citados, deve-se projetar para um futuro préximo melhorar este
processo com licitagdes préximas e revisdo de contratos dos demais projetos para que seja
possivel alcangcar o primeiro degrau do BIM, ou como definido pelo departamento de
inovacdes e habilidade do governo do Reino Unido (BIS — Department for Bussines
Innovation & Skills) atingira o nivel 1 para todo o projeto bdsico, onde pode-se afirmar que o

projeto civil desenvolvido e analisado pela GCl esta.
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Figura 9 Plano de desenvolvimento da maturidade da construgao civil no Reino Unido. Fonte:
A report for the Government Construction Client Group. 2011.

Conclusoes

O BIM demonstra ser um novo processo de desenvolver, gerenciar e operar o projeto de

construcdo civil, ndo apenas para novos empreendimentos, mas também para os ja

existentes visto que sua atuacgao atinge todo o ciclo de vida da edificacdao. Os entraves para

sua aplicacdao sao diversos, mudanca de cultura, mudanca de organizagdao, mudanga em

documentos. Para isso é indispensavel que o contratante conheca este novo processo,

determine um objetivo e crie o planejamento anteriormente ao seu primeiro projeto neste

processo.
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civil — GCI. E visto como natural o inicio por esta geréncia por ser a base dos demais projetos

e etapas. Muitas das iniciativas para implantacdo de novos processos e tecnologias parte do
interesse dos funciondrios, apresentando e preparando a empresa para o uso e expandindo-

a, como no caso do BIM no Metro.

A estacdao Ponte Grande foi beneficidaria em ter seu desenvolvimento em BIM, isso
possibilitou um projeto melhor e mais definido, com compatibilizacdo envolvendo todas as
disciplinas de civil, pode-se afirmar que a préxima etapa (projeto executivo), gracas as
reunides realizadas em 3D, aos comentarios e o atendimento do projetista a este novo
processo, encontrara um nimero menor de pontos a resolver, atendendo assim ao fluxo do
projeto sem interrupc¢des, apenas continuar o que foi projeto, refinando e detalhando o que
foi entregue. Os niumeros de comentarios e revisdes podem ter interpretagdes diversas, mas
esta claro a vocagdo que o BIM tem em antecipar as decisdes do projeto, em antever o que
poderd acontecer no projeto de execucdo e canteiro, e ndo deve ser confundido com

gualidade de projeto.

Os primeiros usos do BIM determinados a utilizacdo no Metr6é de Sdo Paulo sdo o primeiro
passo neste processo que surge como um sinal de novos avancos para problemas ja
conhecidos a muito tempo. Outros usos serdo aplicados a medida que o mercado se
desenvolver junto com o Metro, e que a empresa terd condicGes de utilizar conforme a
maturidade for progredindo. Os aprendizados tomados neste primeiro projeto serdao
repassados ao préximo e assim por diante, sempre com o foco em melhorar o produto
desenvolvido e entregue ao Metro e a populagao.
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O BIM deve ser visto como um alvo, ndo a se mirar e atingir de longe, mas sim caminhar para
cada vez mais perto, acertando em cheio o centro, seu ponto principal, servir cada vez

melhor a sociedade.
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