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Agenda

• Sistemas e Gestão de Requisitos para Sistemas 
Metroferroviários

• Modelagem BIM em projetos de Obra Civil e 
Sistemas

• Integração BIM e Requisitos de Sistemas
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Sucesso de um projeto são o envolvimento do usuário 
final, suporte e apoio do gerente de projeto e a 
declaração clara dos requisitos

http://pt.slideshare.net/JerryMedeiros/introduo-s-metodologias-geis-de-desenvolvimento
http://pt.slideshare.net/JerryMedeiros/introduo-s-metodologias-geis-de-desenvolvimento
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Requisito - "uma condição ou 
uma capacidade com a qual o 
sistema deve estar de acordo"

https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKeG2o_GuMcCFcWNkAod3mwA8Q&url=https://andersonribeirodotme.wordpress.com/2012/06/25/gerenciando-escopo-passo-a-passo/&ei=8T7WVefJNsWbwgTe2YGIDw&bvm=bv.99804247,bs.1,d.Y2I&psig=AFQjCNHcsp8bqHNInRMju8Ycvf7G9ASypg&ust=1440190571888470
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKeG2o_GuMcCFcWNkAod3mwA8Q&url=https://andersonribeirodotme.wordpress.com/2012/06/25/gerenciando-escopo-passo-a-passo/&ei=8T7WVefJNsWbwgTe2YGIDw&bvm=bv.99804247,bs.1,d.Y2I&psig=AFQjCNHcsp8bqHNInRMju8Ycvf7G9ASypg&ust=1440190571888470
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJyr2PrGuMcCFcyTkAod6qYJnQ&url=http://pm2all.blogspot.com/2011/09/pmbok-51-coletar-os-requisitos.html&ei=0j_WVZz6D8ynwgTqzaboCQ&bvm=bv.99804247,bs.1,d.Y2I&psig=AFQjCNHcsp8bqHNInRMju8Ycvf7G9ASypg&ust=1440190571888470
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJyr2PrGuMcCFcyTkAod6qYJnQ&url=http://pm2all.blogspot.com/2011/09/pmbok-51-coletar-os-requisitos.html&ei=0j_WVZz6D8ynwgTqzaboCQ&bvm=bv.99804247,bs.1,d.Y2I&psig=AFQjCNHcsp8bqHNInRMju8Ycvf7G9ASypg&ust=1440190571888470
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Processos
Integrados
Gestão e 
Engenharia

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPKnzcH6t8cCFcoWkAodQLkJGQ&url=http://www.inovagp.com/2012/01/scrum-vs-pmbok-como-definir-em-qual-seu-projeto-se-encaixa-melhor/&ei=qe_VVbKvG8qtwATA8qbIAQ&bvm=bv.99804247,d.Y2I&psig=AFQjCNFupCNosJkSNKwjd4HROu5oZo1NQQ&ust=1440170261070534
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPKnzcH6t8cCFcoWkAodQLkJGQ&url=http://www.inovagp.com/2012/01/scrum-vs-pmbok-como-definir-em-qual-seu-projeto-se-encaixa-melhor/&ei=qe_VVbKvG8qtwATA8qbIAQ&bvm=bv.99804247,d.Y2I&psig=AFQjCNFupCNosJkSNKwjd4HROu5oZo1NQQ&ust=1440170261070534
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPKnzcH6t8cCFcoWkAodQLkJGQ&url=http://www.progeto.com.br/2014/07/12/hello-world/&ei=qe_VVbKvG8qtwATA8qbIAQ&bvm=bv.99804247,d.Y2I&psig=AFQjCNFupCNosJkSNKwjd4HROu5oZo1NQQ&ust=1440170261070534
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPKnzcH6t8cCFcoWkAodQLkJGQ&url=http://www.progeto.com.br/2014/07/12/hello-world/&ei=qe_VVbKvG8qtwATA8qbIAQ&bvm=bv.99804247,d.Y2I&psig=AFQjCNFupCNosJkSNKwjd4HROu5oZo1NQQ&ust=1440170261070534
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Gestão de Requisitos ao longo do ciclo de vida do 
projeto é fundamental para tornar clara o entendimento e o 
envolvimento de todas as partes interessadas no projeto.
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Linha de Base do Projeto de Gestão 
de Requisitos - DOORS GCS

Bombardier 
DOORS

Out/2012 Abr/2014

Serv Engenharia
Gestão Requisitos

Relatórios Entregáveis –
Serv Eng. Alliare

Fev/2015

Instalação 
DOORS - GCS

Modelagem e 
Estruturação DOORS–
Serv Eng. Alliare

Abril/2015

Base DOORS do 
fornecedor

Ago/2015

Rastreabilidade –
Requisitos x Casos de 
Testes

Set/2015

Integração 
DOORS - BIM
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BIM – Building Information Modeling

Implantação no Metrô-SP

Grupo BIM
GCI

Separação 
entre 
projetos 
Básico e 
Executivo

Set/2011 2013

BIM GCS
início

MAN 10-203
Diretrizes para o 
Desenvolvimento de 
projetos BIM _ GCI

2014

Revisão texto 
licitação ext. Linha 5

Revisão
MAN 10-203

Estação Ponte 
Grande Linha 2

Projeto Piloto
VSE – João Prioste
GCI + GCS

Estação Ipiranga 
Linha 15

2015

Revisão MAN 10-203
Sistemas
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BIM – Building Information Modeling

Fonte: American Institute of Architects
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BIM – Building Information Modeling

Troca de Informações

com o BIMsem o BIM
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Estação Ponte Grande - Sistemas

BIM – Building Information Modeling
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Estação Ponte Grande - Sistemas

BIM – Building Information Modeling
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1
3

Arquitetura do sistema
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1
4

Projeto de sala (Exemplo)
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1
5

Dados exportados para o IBM 
Doors via protocolos IFC e 
OSCL
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1
6

Dados de projeto no BIM: porta
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1
7

Dados de projeto na base de 
Requisitos
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1
8

Dados de projeto na base de 
Requisitos
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1
9

Especificação de Requisitos
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2
0

Mudança no projeto
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2
1

Dados de projetos relacionados
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2
2

Identificada potencial 
inconsistência
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2
3

Registro de alteração
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2
4

Exemplo 2: Transformador
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2
5

Alteração de projeto
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2
6

Identificada potencial 
inconsistência



27

2
7

Registro de alteração
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Conclusão

• Sistemas de informação cada vez mais 
presentes na concepção e acompanhamento 
de projetos

• Grande número de informação em um projeto

• Necessidade da informação certa, no momento 
certo para a pessoa certa.
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