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Apresentadores
BREVE CURRICULO

PAULO SHIBUYA

Engenheiro Eletronico formado na Escola de Engenharia Maua. Empregado
da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — Metr6 desde 1979, atuando
nas areas de: Operacao, Manutencao, Projetos e Implantacao da Linha 4-
Amarela. Atualmente é membro da CMCP — Comissao de Monitoramento
das Concessoes e Permissoes da STM.

ERMINIO CASADEI

Engenheiro Civil formado pela Faculdade de Engenharia Industrial — FEI e
Administrador de Empresas pela UNAR.

Atuou no segmento de concessdes desde 2000, nas areas de Engenharia e
Planejamento Estratégico de Rodovias. Desde 2007 atua como Gestor do
Contrato de Concessao da Linha 4-Amarela, incluindo as areas de
Arrecadacao, Planejamento Estratégico e Relagdes Institucionais.
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ESTE TRABALHO FOI SELECIONADO COMO FINALISTA NA EDICAO DE 2015




PPP ViaQuatro & Governo

Licitacao 8.666 + PPP

Inicio das Obras

Lei Federal da PPP - 11.688
Documentos da licitagao da Concessao

Celebrada a 12 PPP do Brasil
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ViaQuatro:

CCR
30% Montgomery Participacdes S.A.
10 Mitsui & Co. Ltda.
1% RATP Développement S.A.

B Benito Roggio Transporte S.A..




PPP ViaQuatro & Governo
A PRIMEIRA PPP DO BRASIL

Parceria

* Contraprestacao
Pecunidria
(menor valor)

* Mitigacao dos riscos:
- Multas e penalidades

- Garantias e Seguros
- Mitigagéo da Demanda
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Piblico  Privaca

Licitacdo 8.666 Licitacdo PPP

* |nvestimentos * Trens
em infraestrutura:

Sistema de Sinalizagao

- Tunel .
- EstacBes / Dutos * Sistemas de Controle
de Ventilagéo . CCO
e Sistemas Auxiliares e Operagao
 Sistemas de Energia * Manuten¢ao

* Arrecadacgao
Centralizada



Entidades Relacionadas
NO CONTRATO

Poder Concedente Interface e integracao

Governo do Estado

de S3o Paulo ViaGQuatro Siemens/Hyundai-Rotem

Trens e Sistemas

cMmcP |

Comissao de
Monitoramento da
Secretaria de
Transportes
Metropolitanos

* Infraestrutura

* Sistemas
Complementares
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PRINCIPAIS ATIVIDADES

CMCP - Comissao de Monitoramento das Concessoes e Permissoes —
Criada por determinacao do Contrato da Linha 4

v" Controle da Receita Tarifaria

Monitoramento de indicadores de qualidade do servico e de
manutencdo (impacto sobre receita tarifaria)

Controle de atos formais da Concessionaria
Controle de receitas acessorias

Interface com Metro, CPTM, EMTU e SPTrans
Elaboracao e negociacao de minutas de aditivo

Analise de pleitos de reequilibrio

NN X N X X

Inspecdes: Estacdes, Trens e Manutencao
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30 anos
de Concessao Operacional

1 Milh3o Pass./dia
(previsao)

USS 1 Bilhdo
em Investimentos Privados

USS 2 Bilhdes
em custos e despesas

Plano de Negdcios -
base Estudo UNIBANCO

Tarifa Contratual

12,8 km de tunel

e 11 EstacoOes
Implantacdao em 2 Fases



Frota Inicial: 14 Trens
Demanda prevista: 704 mil
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Pinheiros

ETNE

FASE Il: VI. SGnia a Luz
5 novas estacoes



Sao Paulo
Morumbi

Frota adicional: + 15 Trens
Demanda prevista: 980 mil

Mackenzie .
: H|g|enopoI|s

¥
Oscar Frelre\

FASE Il: VI. SGnia a Luz
+ 5 novas estacdes

Oﬁé"ra,plé‘o' com 6nibus da Estacdo Vila
7. Sénia até Tabodo da Serra
".(Fase lll - substitui¢do por trilho)

.



Remuneracao
DA CONCESSIONARIA

1. RECEITA TARIFARIA:
v’ Tarifa de Remuneracdo Contratual, corrigidas anualmente pelos
indices de IGP-M e IPC

2. CONTRAPRESTAC;AO PECUNIARIA:
v 48 parcelas mensais, iniciadas com a Operacao Comercial da Fase |

3. RECEITAS ACESSORIAS:
v Exploracdo dos espacos concedidos




TECNOLOGIA B
DESEMVOLVIMENTO
ME ‘RostOVlAR;co):;‘

Critérios
DA RECEITA TARIFARIA

> Recebimento diario pela Camara de Compensacéo — Bilhete Unico
2 Calculo dos passageiros: exclusivos (100% da Tarifa de 1
Remuneracao) e integrados (50% da Tarifa de Remuneracao) - =

RT = [(Pe x Tr) + (Pi x 50%Tr)] x [80% + (10% x Iqs) + (10% x Iqm)]

_A—
- N

Desempenho: 20% da Receita é impactada pelos indices
de qualidade, fiscalizados pela CMCP

Igs = Indicador da Qualidade de Servico prestado (até 10%)
Igm = Indicador da Qualidade de Manutencgao (até 10%)
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Mitigacao de Riscos
DIVISOES

2 Integragao Estacdo Pinheiros:
Aumento da frota de trens para as linhas que se integram

2 Pagamento de compensagdes:
Entrega das obras de infraestrutura (Poder Concedente) ou
dos Trens e Sistemas (Concessionaria)

2 Garantias: penhor (Fundo Garantidor - CPP) e Seguro Garantia
(Concessionaria)

> Seccionamento de linhas
de 6nibus intermunicipais — EMTU

2 Demanda: Valida para Fase | e até 6 anos com as 11 estacdes da

Fase Il em operacao
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Afericao da Demanda
MITIGACAO
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1.400
1.300
1.200
1.100
1.000

900

800

700

600
FASE | FASE Il — até 6 anos

(@) mais ou menos 10% da previsao: nao requer ajuste
(b) mais ou menos 20% da previsao: requer ajuste de 60%
(c) mais ou menos 40% da previsao: requer ajuste de 90%

Metroferroviaria
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Resultados esperados
Pelo PODER CONCEDENTE

Resultados aferidos pela CMCP — acompanhamento continuo

Servigos prestados pela Concessionaria ViaQuatro

Exito da Parceria Publico-Privada:
v’ Ponto de vista técnico e operacional
v’ Estruturacdo financeira

Objetivos e Preocupacoes do Poder Publico:

v’ Recursos privados para investimento em infraestrutura

v Qualidade na prestacdo do servico publico

v’ Limites de endividamento

v’ Privado - prestacdo de servico publico com mentalidade empresarial
v Know how da Concessionaria

v’ Implantar, operar e manter um sistema complexo de metrd

v' Manutenc3o do nivel de qualidade do servico prestado
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PPP ViaQuatro & Governo

Celebrada a 12 PPP do Brasil

Contrato Fornecimento dos Trens e Sistemas

Contrato Financiamento (BID)

Entrega dos primeiros trens no Brasil

Inicio da operacao comercial da Linha 4
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Implantacao do Projeto
em etapas

FASE |. Butanta a Luz
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v+ Fradique Coutinho
Inicio 15/11/2014

FASE Il: VI. SGnia a Luz
+ 5 novas estacdes
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Demanda diaria
METRO SP

Numero de passageiros/dia

1,1 milhdo

1,2 milhao

: max. Fase |l
272 mil )
785 mil 1 milhdo

ALinha4 - Amarela estima atender 1 milhdo de passageiros
na Fase ll, entre o centro e a zona oeste da cidade
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Demanda diaria

VIAQUATRO
1 milh&o*
785 mil
460 mil
190 mil
14 mil 20 mil 30 mil 40 mil 45 mil l
— — [ ] I
Jun/10 Jan/11 Mar/11 Mai/11 Mai/11 Jul/11 Out/11 Mai/14 * Demanda Prevista
8h as 15h 4h40 as 15h PIN c/ integr. FASE Il c?m
FAL e PTA seg a sex BUT Seg a sex PIN o e Ty REP e LUZ +5 Estagdes
4h40 as 24h e + 15 Trens

9h as 15h
seg a sex

seg a dom
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Demanda aferida
MITIGACAO

Demanda Real X Plano de Negdcios

300.000
200.000 /
100.000

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

—4— Previsto Proposta F1  —#—Realizada

22 Trif12 32 Tri/12 42 Tri/12 12 Tri/13 22 Tri/13 32 Tri/13 42 Tri/13 12 Tri/14 22 Tri/14 32 Tri/14
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Indicadores de Desempenho

IQS e IQM
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Indice de Satisfacdo do Usudrio
EVOLUCAO

Atributos avaliados (em %):

Rapidez da viagem 923
Seguranca contra acidentes 86 4
Seguranca publica 81,8
Conforto da viagem 92 4
Prestacdo de informagdes ao usuario 88,7
Atendimento dos funcionarios em geral 90 1
Confianca na Linha Amarela para cumprir 927
horarios /compromissos ,
89,2% 89,3% 89.,4%

7.5% 87,6%
86,1% 86,2%

abr/12 out/12 abr/13 out/13 abr/14 out/14 abr/15
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Algumas melhorias realizadas
PELA CONCESSIONARIA

* Nova Comunica¢ao Visual
das estacoes

* Substituicao dos elevadores nas
estacoes Pinheiros e Paulista

* Substituicao dos bloqueios das
estacOes Butanta e Faria Lima

-‘—_-'.“ 21° semana de
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A POPULACAO GANHA...

AR TRl | T

55 minutos menos 655 menos Reducao da emisséo

no trajeto Fase | (trem x carro) acidentes/ano  de poluentes nocivos a satde
e ao efeito estufa
. L L. e-b 3

£ ﬂ 217 semana de
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A POPULACAO GANHA...

Novas tecnologias e mais seguranca

2 Driverless (sem condutor)

2 Intercirculag3o entre os carros

2 Ar condicionado

2 Baixo nivel de ruido

> Acessibilidade total

2 4 cAmeras por carro

2 1 cAmera em cada extremidade
2 Imagens transmitidas para o CCO
2 Comunicagdo de voz do trem com o CCO
2 Caixa Preta: gravacdo das 2 Gltimas horas
2 CBTC - Communication Based Train Control
2 Capacidade de Headway de 75s.

H Tecnologia
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COM A PPP DA LINHA 4

A POPULACAO GANHA...

Novas tecnologias e mais seguranca

> Portas de Plataforma

> Bloqueios com portas de vidro
> Controladores de acesso

> Contadores de passagem

> Estacdes inteligentes

> Centrais telefénicas VOIP

2 1500Vcc e Rede Aérea Rigida

ana de

H Tecnologla
Metroferroviaria
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A POPULACAO GANHA...

| |
Fase | Fase Il
(+ Fradique Coutinho) (completa)
943 empregos diretos + 400 empregos diretos
14 trens + 15 trens
(84 carros) (90 carros) — ja comprados

a.
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DO SISTEMA TRILHO, VANTAGENS A TODOS...

2 Aumento da seguranca operacional 2 Aplicacdo de tecnologias modernas
e publica

2 Reducdo substancial dos 2 Gestdo operacional flexivel e voltada para
investimentos e custos o atendimento ao usuario

2 Rentabilidade tanto para o 2 Mais seguranca, conforto,
Governo, quanto para o Privado eficiéncia e confiabilidade...

[!]]". 217 semana de
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O Reconhecimento

Concessonsriada oo  do Certificagdo 1SO 9001:2008

89 40/ de indice de Satisfacdo dos Usuarios
y 0 Pesquisa Datafolha — abr/2015

93% de confianca nos servigos

100 maiores projetos mais inovadores de infraestrutura do mundo
KPMG “Infrastructure 100 World Cities Edition” — Singapura, 2012

ViaQuatro Gold Top PPP in Latin America & the Caribbean
Emerging Partnerships Awards — IFC, 2013

Prémio Ferroviario Padrao - campanha Embarque Consciente
Revista Ferroviaria, marco/2014

Melhor do Brasil - categoria Transporte Ferroviario de Passageiros
Maiores & Melhores do Transporte — OTM Editora, edicao 2014
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Paulo Shibuya — pshibuya@metrosp.com.br

Erminio Casadei — erminio.casadei@yviaquatro.com.br
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