DESAFIOS PRESENTES E FUTUROS PARA OS MEIOS DE
TRANSPORTE SOBRE TRILHOS: CRISE & OPORTUNIDADE

ACABOU A ZONA DE CONFORTO!
METRO TERIA VIRADO A “BOLA DA VEZ”?




CRISE: DESAFIOS PRESENTES E FUTUROS
PARA OS METROS E A S FERROVIAS

ﬂ) PAIS ESTA EM CRISE \

= A CRISE ATINGE A TODOS

= MAS..., DIZEM QUE CRISE E OPORTUNIDADE

= HA QUE SE FAZER A CRISE VIRAR OPORTUNIDADE
= METRO SP: A ZONA DE CONFORTO JA ERA...

= METROS E FERROVIAS: ENORMES DESAFIOS

= AQUI E AGORA: ALGUNS DOS DESAFIOS

QQNJUNTURAIS E ESTRUTURAIS /




CRISE: DESAFIOS PRESENTES E FUTUROS
PARA OS METROS E A S FERROVIAS

Secretdrio de Estado da Habitacdo em S. Paulo
Rodrigo Garcia

Desembargador do Tribunal de Justica de S. Paulo
Cesar Morales

Vereador por Sdo Paulo
Gilberto Natalini




PRIMEIRO DESAFIO: METRO VIROU “BOLA DA VEZ”?

/ METRO VIROU, SIM, A “BOLA DA VEZ” ! \

Agressao as instalacdes e aos empregados

Denuncias de corrupcéo — até agora nao
comprovadas

Suicidios em alta
“Concorréncia” acerba com outros meios

“Campanha” de desmoralizacao técnica e politica

Q gue estaria por tras disso tudo?
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SEGUNDO DESAFIO: “COMPLIANCE”

“COMPLIANCE” E FORNECEDORES DE EQUIPAMENTOS
= Conformacao a regras éticas de conduta como tendéncia mundial

“Seria esse + um expediente do Capital em crise global?
“Nao podem estar fora do enorme mercado brasileiro!”
“Querem ‘quebrar a espinha’ das empresas brasileiras”?

= Querem desmoralizar as empresas estatais nacionais?
“Seriam ‘autistas’ os técnicos do Metro6 de SP?”

= Fornecedores estrangeiros: “seriam mesmo aquela Brastemp?”
“0O que é bom para a Europa, é bom para o Brasil...”
“Afeitos a outros costumes, preconceitos, deficiéncias técnicas, desprezo
pela engenharia brasileira, desconhecem realidade brasileira”

= Baixar custos: so fornecer mercadorias “de prateleira”

“De que cor, mesmo, vocés querem o trem que ja temos prontinho no
balcao...?
“Se o mundo todo aceita esse trem, por que o Brasil deixaria de aceita-lo?”




TERCEIRO DESAFIO — RELACAO COM O MINISTERIO PUBLICO

K/iséo estereotipada da corrupcao nas Estatais \
“Estamos tendo que provar que nao temos mas

intencoes”

» Visao estereotipada da acdo do Ministério Publico
“Promotores insistem em tentar fazer papel de juiz”
“Denuncias na imprensa sem provas”

“Execracao publica acodada de pessoas (e de familias)”
“MP Daria ouvido a suspeitas espurias, sem provas”

= “Tempos ‘bicudos’ vao passar. Tudo ha de se acomodar...

= Mas..., enquanto isso, todas as contratacOes paralisaram
“Executivos recusam-se a assinar qualquer contrato”

“Denuncismo: todas as obras estao paradas no Pais”
“Greve em aeroportos: como se faz?”




QUARTO DESAFIO — METRO ULTRAPASSANDO OS RIOS

/ METRO DEPOIS DOS RIOS \

ASPECTOS TECNICOS

» Topografia irregular (morros e vales sucessivos)
= Gradientes acentuados
= Hidrografia densa

= Problemas construtivos: estacdes e tuneis MUITO
PROFUNDOS

Qustos +elevados:+40% a cada +5m de funduray




QUARTO DESAFIO: METRO ULTRAPASSANDO OS RIOS

METRO DEPOIS DOS RIOS
ASPECTOS SOCIAIS
= Periferia: terras invadidas, loteamentos irregulares,
areas sao todas de risco...

= |ideres comunitarios: experientes e exigentes

» Lideres religiosos: exigéncias em demasia

= Comunidades organizadas e com representacao politica

= Arquitetura do crime organizado: baixa permeabilidade
territorial, pouca “oxigenacao” urbana, “Fora o Estado!”

>

= Territorios de mananciais: legislacao +restritiva; ONGs
++ atuantes...; +++interesses economicos e politicos




QUINTO DESAFIO - |: PERFIL DOS PASSAGEIROS

ALTERACAO DO PERFIL DO CONSUMO E DA DEMANDA
ASPECTOS SOCIAIS

= Crise econdOmica: menor consumo de viagens, pressao contra aumentos
tarifarios, ++reivindicacoes
“Dias piores viraol”

= (Classes +pobres: menos renda, +++desemprego, menor acessibilidade
territorial; crescerao ainda + as viagens por carro?
Classes +ricas: esta crescendo a participacao nas viagens por metro
“O povo quer é +ACESSO a emprego e renda, saude e educagao, se
possivel SEM TER QUE SAIR de onde mora”

= Mulheres: ja sao 56% dos passageiros; estudantes: crescem a ritmo
dobrado do da populacao

= |dosos: duplicarao presenca na piramide etaria e na participagao relativa
nas viagens “Viajam muito nos picos” “Exigem atendimento especial”

= +QUALIDADE DE SERVICO (todos): ++reivindicagoes populares?




QUINTO DESAFIO - |I: PERFIL DOS PASSAGEIROS

ALTERACAO DO PERFIL DO CONSUMO E DA DEMANDA
ASPECTOS ECONOMICOS

= Viagens crescem em ritmo maior do que o da popula¢ao e do PIB
“Comeércio global cresce a ritmo triplicado relativo ao PIB mundial”

= Crescimento do indice de mobilidade (2,08 - 2,06 - 1,87 - 1,95 - 2,07 -
2,17viagens/dia): maior desenvolvimento
“Bom para a cidade, preocupante para o Metro6 e para a CPTM”

= Viagens feitas por onibus crescem em ritmo menor que o das viagens feitas
por trilhos: “o automovel esta matando o onibus. E, também, o metro”

= Viagens de trem crescem em ritmo maior que o do metr6: mais integracao
gratis, mais consumo e maior demanda

= Crise econdOmica: menos viagens? Menos emprego? Maior pressao contra
aumentos tarifarios! “Dias piores virao”

Aumento relativo dos nao pagantes (idosos e estudantes)




QUINTO DESAFIO - lIl: PERFIL DOS PASSAGEIROS

/A\LTERAQAO DO PERFIL DO CONSUMO E DA DEMAND

ASPECTOS URBANISTICOS

= Densidade populacional vizinha ao metré vem DIMINUINDO e
viagens por carro, feitas pelos novos moradores, vém AUMENTANDO

= 4 picos de demanda
“SP Cidade Mundial nao dorme mais: estresse urbano”

= Baixa renda, baixa mobilidade, baixa ACESSIBILIDADE na Periferia
“Barril de polvora”

N




QUINTO DESAFIO - IV: PERFIL DOS PASSAGEIROS

ALTERACAO DO PERFIL DO CONSUMO E DA DEMANDA
ASPECTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO
Alto crescimento do indice de mobilidade
“Bom para a cidade e preocupante para Metro e CPTM”

= Viagens crescem em ritmo maior do que o da popula¢ao e do PIB
“Sobrecarga dos meios sobre trilhos, estresse de equipamentos”

= Viagens por trem crescem em ritmo maior que as por metro
“+++demanda nos picos, +++estresse na integracao e ++gratuidades”

= 4 picos de demanda “Sobrecarga dos meios sobre trilhos”
“Escassez de tempo para manutencao e estresse de equipamentos”




QUINTO DESAFIO - V: PERFIL DOS PASSAGEIROS

/ ALTERACAO DO PERFIL DO CONSUMO E DA DEMANDA \

ASPECTOS DE OPERACAO E DE MANUTENCAO

= 4 picos de demanda: maior estresse para equipamentos e
operadores e escassez de tempo para manuten¢ao

= Viagens noturnas vém crescendo
“Pressao por disponibilidade de servi¢co durante a madrugaoy




SEXTO DESAFIO - I: AS REDES CHEGARAM PARA FICAR

ASPECTOS URBANISTICOS

= A conforma¢ao em REDE é fundamental para a cidade e para
0 pais, mas trara mais consumo e mais demanda por viagens
Produzirao +++ACESSIBILIDADE e +mobilidade territorial
Trarao +++CONFIABILIDADE a circulagcao urbana

= Desejaveis +LINHAS EM FORMA DE ANEL para interligar as
linhas radiais existentes e para completar a malha circulatdria

= Além de construir +metros, é desejavel diversificar os meios
de transporte sobre trilhos a ele integrados
Modos ferroviarios +LEVES
Construcio ++FACIL e ++RAPIDA
Custo +++BARATO




SEXTO DESAFIO - lI: AS REDES CHEGARAM PARA FICAR

/ ASPECTOS OPERACIONAIS \

= Metrd: cada vez mais depositario de reclamacoes
sobre OS DEMAIS MEIOS de transporte integrados

= Maior dificuldade operacional e de manutencao

» Redes digitais: 88% dos passageiros do Metro usam
Internet, frente a 52% dos brasileiros
42% dos passageiros acessam o Metro via Internet
“Fato inusitado: Passageiros passaram a interferir

muito mais na operacao e no controle do Metré”

= Metros: foco de negocio (transporte) agregando

!ovos negocios (exploracao de espacos associady




SEXTO DESAFIO - lll: AS REDES CHEGARAM PARA FICAR

NC DLIINLC LAL e NADANLDNAIDN LI1¢ N l\
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ASPECTOS ECONOMICOS E SOCIAIS
= Redes digitais: ameacas e oportunidades
Prevenir e evitar eventos de risco (atentados, atos violentos
Mensagens equivocadas, “bombas de retardo”

= Beneficiar-se da facilidade comunicativa das redes sociais
Transformar “o limao em limonada”
Estimular a participa¢ao cidada nos servigos publicos
Estimular cidadania, civilidade e urbanidade no Metro

"= Redes aumentarao as viagens, SEM correspondente aumento da
receita

" Trazer para dentro das redes de circulacao e de comunicac¢ao as
redes de negdcios
Principio da “nao viagem”
Metros necessitam receitas extras
Foco de negocio (transporte) agregando novos negocios




SETIMO DESAFIO — INVESTIMENTO E CUSTEIO

DIFICULDADES DE INVESTIMENTO & CUSTEIO
= Crise econdbmica: pressao contra aumentos tarifarios!

= Aumento do custo dos insumos e fatores (energia, inflacéao,
espaco, tempo, ambiente, energia etc.): concorréncia de fluxos

= Diminuicao de receitas extra-tarifarias
“Aproveitar espacos livres das estacoes, patios e vias”

= Novos metrds no Brasil: faltam $$ para investimento e para
custeio. Metr6 de SP carece de novos metrés em outras cidades!
“Uma andorinha s6 nao faz verao”

= Crescimento da participacao relativa (%) das viagens subsidiadas:
aumento do custeio e da pressao de demanda (+idosos e
t+estudantes nas redes). Viagens escolares (subsidiadas):
crescem 3X mais que as matriculas escolares

» Crescimento darede: custeio cresce mais do que a receita?

Recursos da CIDE: transporte pagando a conta do Brasil



MANCHAS URBANAS DE ALTA VULNERABILIDADE SOCIAL

Ao Norte, ao Sul, a Sudoeste e a Leste, os maiores indices de criminalidade
Cap3o Redondo e Jardim Angela ja foram consideradas as regides
mais violentas do mundo

Melhorias urbanisticas e de transporte contribuirdao muito
; para a inseguranc¢a diminuir

Vulnerabilidade Social
Andlise Agregada

[l Alta Vulnerabilidade
[l Baixa Vulnerabilidade

Vulnerabilidade Social
Andlise Agregada

B Alta Vulnerabilidade
B Baixa Vulnerabilidade




=200 FAVULY GLUBAL LI Y
SP CIDADE GLOBAL




SP DOUBLE FACE

Y
=
O
o
Ll
T
T
o
Ll
T
>




+THE “OTHER” CITY

Press3o da urbanizacdo na Represa 8ilings
Ocupacso irreguiar em a3reas de presenvagao permanent

(Fotor DUCSVIMA) $|METRO |




Quanto +fluxos, +desenvolvimento
E vice-versa: melhorar a logistica é

fundamental para o Pais

Transporte usa RECURSOS ESCASSOS
(SSS, energia, espaco, tempo,
ambiente etc.)

A escassez crescente desses recursos e
a racionalidade geral necessaria as
escolhas a serem feitas, impoem
LIMITES ESTRITOS aos meios de
locomoc¢ao a serem adotados

A SUSTENTABILIDADE dos meios de
transporte nao deve se limitar apenas
ao CRITERIO AMBIENTAL, mas A

TODOS os recursos por ele
consumidos,
ue sao escassos e cada vez +raros

~

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

DEMANDA POR TRANSPORTE



MAS... E O POVO? AH! O POVO...
ESTARIA ELE GOSTANDO DISSO TUDO?

II IS

'-,n\




A ZONA DE CONFORTO REALMENTE ACABOU

AINDA NAO ME ACOSTUMEI
COM ESSA TECNOCLOGIA
WIRELESS...




METRO 40 ANOS DE OPERACAO: A VIDA COMECA AOS 40!!!

A
Vi<
COMEC A
RUIANID O A

= CONN.A DE CONFOR TO
A A4

e

A VIDA COMECA EXATAMENTE QUANDO
A ZONA DE CONFORTO ACABA




PERFIL OROGRAFICO DE SP — CERCADA POR MORROS

LINHA 6 — LARANJA DO METRO DE SP
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Piramide etaria
Municipio de SSo Paulo
2000
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Fonte: IBG E. Canso Demografico 2000,

Namero de pessoas ocupadas em relacdo ao total, em %
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1 Mulheres
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em relagdo ao total, em %

ni

: < 40 anos

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ano Fonte: IBGE/Folha de SP, 18/11/2002

CONCENTRACAO URBANA GLOBAL

2014: 54% 2050: 66%

IDOSOS ACIMA DE 60 ANOS EM SP

2011: 13,8% 2030: 20,1%

Fonte: OESP 28/7/2014, Washington Novaes



Metodos Construtivos

Linhas1e3 Linha 2 Linha 4
Linha 5 Linha 6

(Capdo Redondo - Chac. Klabin)  (Brasilandia - Sao Joaquim)

m Superficie/Elevado
mVCA

# Tanel convencional
B Tuneladora



MODELO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO EM REDES
INTEGRADAS

Onibus
Metropolitano

Onibus
unicipal

O modelo das REDES vem se impondo nas grandes cidades. Uma dada
origem pode se ligar a um dado destino por varios meios, modos e
alternativas de trajeto, de custo, de tempo de viagem, de conforto, de
seguranca etc. Isso pode reduzir em 30% o or¢amento-transporte das
familias mais pobres. E efeitos emergentes e muito importantes para a
circulagcao urbana




MONTHLY TOTAL TRIPS IN SP SPTrans Bus + Metro + Metropolitan
Railway

! SPTrans v
______ 10.000.000/dia e

gl e e e e

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

NOVAS ESTAGOES,
TERMINAIS, CORREDORES E
LINHAS DE METRO

\ REGULARIZACAO DO
TRANSPORTE INFORMAL

Novas Linhas, novas estagoes, novos
terminais

Novos onibus e novos trens

Integragao tarifaria quase total

Trilhos: mais de 7,5 milhdes de pass/dia

Onibus: mais de 10,0 milhdes de pass/dia

Fonte: SFTRANS (OR/AEE), METRO (GOP/OPC/CTE), CFTM (A0G)- 2010
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CRESCIMENTO DE VIAGENS X POPULACAO NA RMSP

Taxa de crescimento da mobilidade
motorizada vem superando a da
populacao e a da producao de riquezas
Fluxos de carga, de informacodes e de
servicos vém crescendo muito

Contexto dos transportes na RMSP

v Evolucdo da Populagdo e da Diviséo Modal na RSP

=Rk Todos esses fluxos competem pelos
gt mesmos e cada vez +escassos fatores
+::;::z?::|afntemasde urbanos espago’ tempo’ energla’

alt ambiente, $$$ econd6micos/financeiros

et iagens didrias internas de
alto

Crescimento demasiado rapido

Cidades despreparadas para sobrecarga

0067 0D77 ODST 037 ODO2 DY das vias e dos meios de Iocomogéo
Custos logisticos cresceram muito,

ATTC inflacionam e prejudicam comércio do Pais

Fonie: Metrd/SP

§

Fonte: NEREUS-USP TTC — Eduardo Germani




PASSAGEIROS DE ONIBUS MUNICIPAIS: AUMENTO EXPLOSIVO

Bilhdes
3 _

2,5 "

\—

1,5

0,5

1993 ‘ 1994 1995‘ 1996

Maluf

2001 ‘ 2002 | 2003 ‘ 2004

Marta

1986 ‘ 1987 ‘ 1988 | 1989 ‘ 1990 ‘ 1991 ‘ 1992 1997 ‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000 2005 ‘ 2006 | 2007 ‘ 2008 ‘ 2009

1983 | 1984 | 1985

Janio Pitta Serra Kassab

/Kassab

Erundina



DENSIDADE DE HABITANTES/KM2 E NOVO COMERCIO
AO LONGO DE EIXOS DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO
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Fonte iciados pela Cia. d
NA REGIAO METROPOUTANA INFOGRAFICOME
DESTING DC 1

A melhoria do transporte publico coletivo nem sempre causa o
aumento desejavel da densidade de populacéo nos centros...
As vezes aumenta a densidade de viagens POR AUTOMOVEL!!!



ACESSIBILIDADE X RENDA NA RMSP

W IAPWx (499 perm)
Mot Significant
High-High

]
[
[ | Low-Low
[
1

Fonte: NEREUS — USP - Renato Vieira/2013

Low-High
High-Low
Meighborless

As grandes cidades do Brasil concentram emprego e renda em seus
centros. Os habitantes centrais tém maior acessibilidade as
oportunidades e aos meios de transporte publico. Na periferia moram
muitos pobres, que tém baixa acessibilidade ao centro e que tém que

viajar por longas horas para poder trabalhar e viver. Isso congestiona a
cidade no tempo e no espaco, desperdica energia fdssil e vital e polui o
ambiente. O acesso aos centros, feito por meios inadequados, causa
enorme desconforto, improdutividade, custo logistico e carestia de vida.
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Viagens (x 1.000)

2007

01 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 1213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23

Hora de saida

5.000
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4.000 1
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1.000 -

\JU\“'J \_/| 0

FLUTUACAO HORARIA DAS VIAGENS POR MOTIVO NA RMSI
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METRO & METROPOLITAN RAIL LINES &

METROPOLITAN BUS CORRIDORS
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MOBILIDADE

Quantidade
meédia de

viagens urbanas

(acima de 500m)

realizada
diariamente por

uma pessoa




ACESSIBILIDADE & MOBILIDADE

4 COMO TORNAR O TERRITORIO DA CIDADE h
MAIS ACESSIVEL
PARA OS CIDADAOS ?
\_ J
/ COMO OFERECER \

[ ]

COMPATIVEL COM O PADRAO DESEJADO E PERMITIDO PELA

k CIDADE ? /




Demanda projetada por km (valores aproximados)
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2.000

0
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0 400,0

km de linhas

Passageiros Transportados m— Entradas na rede ~————= Entradas pagantes



A ESCOLHA DE NOVOS MODOS DE TRANSPORTE IMPLICA
O USO DE VARIOS RECURSOS ESCASSOS

A escolha de novos meios de transporte deve levar em conta
nao so requisitos de conforto, rapidez, seguranca, capacidade,
oportunidade e confiabilidade

Ambiente, espaco, tempo e Recursos econdmicos e financeiros
energia consumidos nas para construir, operar, manter e
cidades, sao fatores cada conservar novos meios de
Vez mais escassos, tanto transporte também séo cada vez
local quanto globalmente. mais raros. Pouco acessiveis, séao
Portanto, sua economia é muito disputados por todos.
um critério de escolha Assim, tém eles que ser usados de
fundamental a considerar forma muito comedida

Meios de transporte sobre trilhos, por sua longa duracao, alta
capacidade e velocidade, confinamento de via, economia de espacgo e
uso de energias nao fosseis, atendem com vantagens inegaveis, no
longo prazo, a todos esses importantes requisitos de escolha




